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BAKOMA S.A. — ein polnisches
Unternehmen auf Erfolgskurs

Dr. Henriette Ullmann, Bonn

Die Firma stieg erst 1992 in die Milchbranche ein. Heute gehort sie zu den
erfolgreichsten Anbletern von Milchprodukten auf dem polnischen Markt,

Dia Firma BAKOMA S.A. I5! eine
Aktiengeselischalt mit dem Haupisitz
in det polnischen Hauptstadl War-
schau, Das Aktienkapital der Gesell-
zchaft belauft sich auf 11 500 000
PLN.

Neben den zahireichen anderan
Investitionsaktivitaten im Bereich der
Lebensmittelbranche konzentrier
sich das Unternehmean auch aul den
Einkauf von Milch und die Produktion
von  Micherzeugnissen, die unter
dem Logo BAKOMA angaeboten war-
dan. Dieser Produktionszweig hat sai-
nen Sitz in Elzbletéw/\Wojewodschaft
Mazowieckia.

Die Entstehungsgeschichte: der
Firma BAKOMA geht auf das Jahr
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1980 zuriick. Zu diesem Zeitpunkt be-
sall sie dan rechilichen Stalus einer
GmbH. Am 2. Juni 1997 wurde das
Unternehmen in aine Akliengesell-
schaft umgewandelt.

Zu Beginn seiner Tatighait konzen-
trierte sich das Unternehmean haupt-
sachlich aul fofgende Aktivitatan:
Zwigbelanbau und Verarbeitung zu
Trockengemise, Herstellung von Ap-
felausziogen zur Gewinnung von Pak-
tinen und Tefkihlung von Obst und
Gemuse, das hauptséchlich fir den
Export bastimmt war.

1992 stieg BAKOMA in die Milch-
branche ain. Mit der Produktion von
varschiedenen Joghurtserten wurdan
die ersten Schritie im neuen Investi-

tionsbetatigungsfeld getan, Mit der
Zeil wurde BAKOMA's Joghurt zu e-
nem der wichtigsten Produktions-
Tweige der Aktiengaesellschaft.

Il Jahr 1993 Gbernahm BAKOMA
den Produzenten Zorina® in Kutno
und erweiterts damit seine Produkt-
palatte um weitere Milcherzeugnisse,
wie z.B. Reisdesser, traditionells
Quarksoran, Butter und Pulvermilch.
Der Name  Zonna® wurde: in BAKO-
MA NOVA Spuz o.0. (di. GmbH) gean-
dert.

Wie beliebt die BAKOMA-Produkle
sind, bewelsen zahlreiche Auszeichs
nungen, die die Firma in den lstzten
Jahren erhalten hat, darunter auch
vier Goldmedalien fur sinige Jog-
hurtsortan (in dan Jahren 1994, 1998,
1998 und 2000} und eine fur das Pro-
dukt Bakus®, ein homogenisierter Ka-
se-mit Vanillegeschmack for Kinder.

2004 wurde die Marke BAKOMA
irn Bereich der Lebensmittalbranche
zur Supermarke gewahil. Die Auds-
zeichnung basierte aul emer Untersi-
chung, die Target Group Untersu-
chungen und Beratung durchgeiuhrt
hat. |hr: zufolge nannten 16,2% der
Bafragten die Marks BAKOMA als die
bekannteste polnische Marke und
80.8% wirdigten dis hohe Qualitat
das Produkies.

Ahniiche Resultale erziglte die
Fanmtor-Untersuchung, dle an 1000
Befragten durchgeflihrt wurde, um die
Beziehung der Polen zu auskandl-
schen und polnisehen Marken zu pri-
fen. Die Untersuchung ergab, dass
auch higr die BAKOMA-Marke eina
tihrende Position einnimmt,  Unter
100 ermittelten Marken, nahm BAKO-
MA die 7. Position in, Laut der palni-
schen Zeitung [AZECZPOSPOLITA"
vom 12.10.2004 (Lista 2000/Polskie
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Przeciebiorstwa/dl. Rangliste 2000/
Paolnische Untermahmen) betrugen im
Jahre 2003 die Verkaulseinnahmen
der Firma BAKOMAS A 412 738 Tad.
PLN und der Nettogewinn 8 268 Tsd.
PLMN. In der Liste der 2000 polnischer
TORP-Unternehmen des Jahres 2003
nimmt BAKOMA den Platz 381 ein.

Die Grinder. Eigenidmer wund
gleichzeitig die Flhrungsspitze der
Firma BAKOMA S.A. sind Zbigniew
und Barbara Komorowski. Der Name
der Firma geht auf die ersten Na-
mansbuchsiaben der Geschéafisfih-
rerin, Frau Barbara Komorowska, zu-
ruck! BA (Barbara) KOM (Komorows-
haA,

Laut der Zetischrift Ludzie Wprosl®
verkauften die  Firmeneigentimer
52% ihrer Aklienr an den franzdsi:
schen Konzern Danone, Dennoch
halt sich die Kentrolle der Franzosen
uberden Konzem in Grenzen. Sie be-
sitzen lediglich 18% der Stimmenan-
taila; die sie in dan Wahiveranstaltun-
gen der Aklionare einsetzen konnen.
Die eigentliche Flihrungsmacht blieb
in polnischan Handen.

Das Unternehmen BAKOMA S.A.
beschattigh insgesamt ca. 1250 Mitar-
beiter. 500 unter (hnen arbeiten ver-
tellt im ganzen Land.

Dis Produkte des Unternehmens
werdan auf dem Weag firmeneigener
regionaler Distributionszentren  ver-
frieben, die - vereilt durch ganzes
Land - in fast 50 Stadten ansassig
sind. Sowohl die Transporter als auch
die Hallen der Distributionszentren
iefermn optimale Voraussetzungen zur
Kiihltagerung wvon: Milchprodukten,
Die Temperaturainstellung von +2°C
bis 6°C sorgt fr die Cualitatserhal-
fung der Produkte,

Die  Produktionsbetniebe BAKO-
MA's verfigen Ober ein verzweigles
inneres Cualitatskontrollesystemn, das
den  Produktionsablaut  dberwacht
und die Qualitat der Endprodukte gar-
antiert. Das Untemehmen arbeitet
nach den international Gblichen Qua-
htatsnormen, die durch die Einflih-
rung der Systeme IS0 92002 und
HACCP garantiert werden.

Gegenwartig bietel das Untemeh-
men neben Joghurtsarten in zahlel-
chen Geschmacksrichiungen auch
andere  Milchprodukte, wie Kase,

Dessertprodukte, Kindamilchprodik-
e, probiotische Erzeugnisse, Kafir
und andere Produkie wie Sahne,
Milch, Quark und Brotauistriche an,
die in Verpackungen unterschied-
licher GroBenordnung angebaten
warden, BAKOMA gehort in diesen
Produktionsbereichen zu den flhren-
den Untemehmen auf dem polni-
schen Markt,

Entwicklungsdynamik vor
allem in der Joghurtsparte

Mach Auskunit der Firma ist die
Machirage nach den von BAKOMA
produzierten Joghurtsorten steigand.
Dia Dominanz des Unternahmans auf
dem polnischen Joghurtmarkt belegt
auch die MEMAB-Untersuchung, die
sich auf den Zaitraum von Juli 2003
bis Junmi 2004 bezieht. Ihr zuiolge be-
sitzt BAKOMA, gerechnet nach Wert,
18,4% der Joghurtmarktlantelle und
gerachngt nach Anzahl, 17,5% der
Antelle. Damit gehort BAKOMA - ne-
ben Danone und Zotl zu den groBian
Joghurtanbiatern in Polen

Uber die beliebtesten Joghurtsor-
ten in Polen gibt eine SMGGE/MAC Be-
fragung Aufschluss, die sich auf den
Zeltraum April 2003-Marz 2004 be-
zieht. Die Studie ergab, dass die Kin-
dermarke Bakus® zu der bellebteslen
Joghurtsorte des Hauses BARKOMA
gehdrt. Mit 8.9% Zustimmung geh&rt
dlese Marke {nach einem Produkt von
Zott und Danone) zu dem drittbeliab-
testen Produkt auf dem polnischen
Joghurtmarkt, gefolgt mit 7,8% won

Qi MEMRD

BAKOMA's Joghurt Naturainy® (dt.
Maturjoghurt), mit 4,6% vom Joghur
JPolskie Zhoza® (dt. Polnisches Ge-
treide), der von BAKOMA in sechs
verschiedenen Obstsortan mit Zusatz
von Kom angeboten wird, mit 4,2%
JPolskie Smaki® (dtPoinische Ge-
schmacksrichtungan) in sieben ver-
schiedenen Obstsorten, mit 4,1%
oghurt Kremowy™ (dt. Kremjoghurt)
in drai Geschmacksrichtungen, mit
2.8% Pramium Bakoma, mit 1,4%
Polskie Smaki do. picia" (dt. Polni-
sche Geschmacksrichtungen zum
Trinken), mit 0.9% Benefit"(probioti-
scher Joghurt), mit 0,6% der Trinkjog-
hurt .Twist" und mit §,1%: BAKOMA's
rastlichan Joghurtsorten.

Nach Auskunft der palnischen Zait-
schrift .Detal Dzisial" ist der Verkauf
von Joghurt in Polen hauptsachlich
auf den modemen Einzelhands kon-
zentriert, das heit aul Super- und
Hyparmarkte. Die Zeitschrift berufi
sich hier aul eine Sludie von ACNiel-
san; der zutolge im Zeitraum vom Ju-
ni 2002 bis Mal 2003 49% des ge-
samtan Joghurtverkaufes in Hyper-
und Supermarkien realisied wurde.
Im addguaten Zaitraum ein Jahr spa-
ter bellef sich der Verkaufsantall be-
reits auf 51%. Der modemer Einzel-
handel spielt vor allem bel den Trink-
joghurts eine Schitisselpasition, 68%
des Verkaufes (vom Juni 2003 bis Mai
2004) sind hier erzielt worden. Es ist
anzunshmen, dass sich der Trend
auch in der Zukunft fortsetzen wird.

Meben zahlreichen Joghurtsorten
bietet das Unternehmen auch eine
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breile Falette an verschiledenen Des-
sertsorlen, z.B. Dessert mil Sahne-
haubchen, ,Pysio" (mil Reiszusatz)
und Schaumdesserts mil dem Namen
Sonata”

Meben der Tatsache, dass BAKO-
MA S A. in Palen zum Kreis der be-
kanntesten  Milchanbister gehar,
spialt das Unternshman auch eine
wichtine Rolle bal der Produktion von
Sahna.

Besonders akfiv isl das Untemah-
men BAKOMA S5.A. auf dem polni-
schan Kelir-Markt, Selne nach Wert
gemassanen Antalle — so MEMRE-
Angaben - betragen fOr den Zaitaum
vion 07 2003-06.2004 9,3% und die
nach Anzahl gemessenan  Anteile
B,9%,

Auf dem Kisesektor
marktfihrend

Ein weiteres wichilges Segment
des Hauses BAKOMA S.A. isl Kase
Im Jahr 2003 besall die Aktiengesell-
schafl 5,6% der Verkaufswertaniella
und & 2% der Verkaufsvelumenantei-
le. Mach den Unternehmen Danone,
Hoohland, Unilever und Fiainica
nahm BAKOMA aul dem palnischen
Kasemarki Platz 5 ein. In 2004 |st es
marktiihrand.

BAKOMA's Kasesortimenl ist sehr
breit gefachert. Das Untermehmen
entwickelte extra fir den jungsten
Konsumenten den homogenisierien
Kase der Marke Bakus. Dieser wird in
dan Geschmacksrichlungen Schoko-
lade, Erdbeere, Aprikose, Banane
und Vanille produziert,

Ein anderes Produkt mil der Be-
zetchnung Sarki Hommi" s ebenlalls
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ein homogenisiertar Kase und wird In
der Variante Kasekuchen, Kokosra-
speln, Vanilke, Erdbeers, Blaubeere
und Plirsich angeboten.

Inmarhalb der Gelbkasesorien wer-
den in der Kategorie .hart' die Pro-
dukte Gauwda und Podlaski hergastellt
und in der Kategorle weich" die Vari-
antan Edamer und Morski. Eine Ka-
seart mit besonders ausgeprigien
Lécharn trégl bel BAKOMA den Na-
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men Rottdamer. Dariber hinaus pro-
duziart die Aktiengesellschaft ihren ei-
genen Halbiettquark nach traditionel-
ler polnischar Rezeplur.

Zur Popularitdt der Produkle der
Marke BAKOMA tragl auBer ihrem
besonderen Geschmack auch die
Werbung in den Medien bel. Allein fir
die Werbung In Handelszeitschrifien
gab BAKOMA im Jahr 2003 129 538
Tad, PLN aus.

Linter dem Motte, Odkryj nasza na-
tura” (dt. Entdecke unsera Matur) star-
tote BAKOMA 5.A, elne grofle Femn-
sehwerbekampagne, die die Joghurt-
marke Bakoma Pramium zum Inhall
macht. Dieses Werbeprojekt wurde in
den wichtigsten polnischen Femseh-
kamélen ausgestrahit,

Laut der bereits angesprochenen
Untersuchung der Target Group
sohétzen die polnischen Konsumearn-
len die Qualitat der Werbung fir Ba-
koma-Marken sahr, Immarhin gaban
dies B1% der befraglen Persanen an.
Darliber hinaus fihien sich die palni-
schen Konsumenten von der Tatsa-
che angezonen, dass die Firma BA-
KOMA in fhren Werbeslogans geme
an die polnische Wurzeln ihrer Pro-
dukte verweisl. Dies spricht ihr natio-
nales Empfinden an



